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EL JAAFARI MOUHCINE
mouhcine.eljaafari@gmail

.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 26/12/2023

Essai sur un 

nouveau modéle 

de production 

nationale par 

substitution aux 

importations: 

Cas du Maroc.

JEDDI HAYAT jeddi.hayat@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN DROIT DE 

L’ENVIRONNEMENT, 

POLITIQUES PUBLIQUES 

ET DEVELOPPEMENT 

DURABLE (ERDEPOD)

2021 30/07/2024

السياسات العمومية في 

المغرب لمناهضة 

الاتجار في البشر



EL-RHORFI ABDELKHALEK abdeltalal300@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN DROIT DE 

L’ENVIRONNEMENT, 

POLITIQUES PUBLIQUES 

ET DEVELOPPEMENT 

DURABLE (ERDEPOD)

2021 30/12/2023

إصلاح النظام الجبائي 

و انعكاساته على 

التنمية المستدامة 

بالمغرب



EL MESSAOUDI MOHAMED
elmessaoudi48@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 30/12/2024

المعاملات العقارية 

لأملاك الجماعات 

الترابية وافاق التنمية



BOUQRINAT AMINA
amina.bouqrinat@gmail.c

om

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/01/2024

le management 

de complexité ä 

l'épreuve de la 

gestion de risque

EL MAJID FATIMA fatimaelmajid@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 10/06/2024

L'intégration des 

immigrés 

subsahariens au 

Maroc par 

l’emploi et 

l’investissement



BOUGUIR AHMED bouguir.med@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 30/12/2024
مسؤولية محرري 

التصرفات العقارية

KEDIHA YASSINE kediha@gmail.com

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 30/10/2024

Interaction entre 

« Cold Chain » 

liée à 

l’innovation et 

les exportations 

dans le secteur 

de l’industrie 

alimentaire : Cas 

du Maroc



EL YAALAOUI YOUNESS
youness.elyaalaoui@um5r

.ac.ma

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 18/05/2025

L’impact de la 

digitalisation du 

secteur bancaire 

sur la 

performance des 

entreprises : Cas 

des PME 

Marocaines

BERRAZ CHAIMAA
berrazchaimaa@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/01/2024

Les déterminants 

des choix 

sectoriels en 

entrepreneuriat 

féminin au 

Maroc : Essai de 

modélisation



EL GADI NABILA
nabila.elgadi@um5s.net.m

a

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 01/07/2025

Contribution à 

l'analyse 

d'impact de la 

digitalisation sur 

la performance 

de 

l'administration 

publique 

marocaine.

EL FADLI MUSTAPHA
mustapha.elfadli@um5r.a

c.ma

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 10/10/2024

الرقمنة وانعكاساتها 

على ظهير الالتزامات 

والعقود ومناخ الأعمال

BENABDERRA

HMANE
YOUNES

younesbenabderrahmane

@gmail.com

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 31/12/2024

L'économie de 

l'éducation: Cas 

du Maroc

TIYARI SAFAE tiyari.safae@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 01/07/2024

L’intelligence 

économique et la 

compétitivité des 

entreprises



WAHBI AUMAIMA waumaima@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/12/2024

l'impact des 

caractéristiques 

des chatbots sur 

l'expérience 

client : Cas du 

secteur bancaire 

marocain

JABATI NABIL nabil_jabati@um5.ac.ma

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN DROIT DE 

L’ENVIRONNEMENT, 

POLITIQUES PUBLIQUES 

ET DEVELOPPEMENT 

DURABLE (ERDEPOD)

2021 01/02/2027

دور رجل السلطة في 

اعمال السياسات 

العمومية الخاصة 

بالتنمية المجالية



CHERIF 

DOUEZZAN
SOUKAINA

cherif.douezzan.soukaina

@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 18/10/2024

Impact de la 

transformation 

digitale dans le 

secteur de 

l’offshoring au 

Maroc, cas de la 

transformation 

digitale interne 

au sein de la 

société Axa 

Service Maroc

EL HASNAOUI MBARK
mbark.elhasnaoui@um5r.

ac.ma

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 10/02/2023

الذكاء الاقتصادي 

-للجماعة المقاولة 

-دراسة مقارنة



BELFARJIA SOUFIANE
soufianebelfarjia4@gmail.

com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 26/12/2026
القوة المعيارية 

للظروف الطارئة

BELKAIDA ANOUAR
anouarbelkaida@gmail.co

m

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 01/10/2023

تاويل فقه الادارة 

الضريبية لقواعد 

النص الضريبي



KHAYATI HALIMA
khayatihalima3@gmail.co

m

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 07/07/2025

المناصفة بين 

مقتضيات القانون 

الدولي والتشريع 

الوطني

EL ACHOURI AZIZ
aziz_elachouri@um5.ac.m

a

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 11/11/2024

التدبير التعاقدي بين 

الدولة والجهة على 

ضوء التدبير العمومي 

الجديد



BELGHAZI AHMED belghazi.ah@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/03/2024

La digitalisation 

des services 

bancaires et son 

impact sur le 

comportement du 

consommateur : 

Cas du Maroc

BOUDOUNIT ABDELHAK
abdelhak.benn8@gmail.co

m

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 01/06/2025

المخاطر الناجمة عن 

ممارسة مهام 

المحاسب العمومي في 

ميدان النفقات العمومية



AQABLI ZINEB zeynab.aqabli@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/01/2025

L’impact du 

leadership 

éthique sur le 

développement 

de la RSE : cas 

des entreprises 

agroalimentaires 

marocaines



HAJAR JBILOU HAJAR hajarjbilou.hj@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 20/10/2024

L’impact de 

l’Intelligence 

Artificielle sur la 

fonction 

Ressources 

Humaines



GARMAJI HANANE hg.garmaji@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 30/05/2024

L'impact de la 

publicité 

programmatique 

des marques sur 

la décision 

d’achat à l’ère de 

l’AI Marketing.



EL MAZID HIBA hiba.elmazid@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 30/01/2025

Impact du 

Marketing digital 

sur le tourisme 

local : Quel 

avenir au Maroc



EL MAJID OUAFAE
ouafae_elmajid@um5.ac.

ma

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 10/01/2024

Optimisation des 

stratégies 

marketing basée 

sur l’intelligence 

artificielle : 

Système de 

recommandation 

pour les 

formations 

qualifiantes 

(Certifiantes)



BIRBIR HAMZA birbir.hamza@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 25/10/2024

Gouvernance 

financière et 

performance de 

la gestion 

publique : Le 

dispositif de 

suivi et 

d’évaluation : 

Outil et levier de 

performance des 

établissements 

publics 

administratif.



SAAD SOFIA hajarnice51@hotmail.fr

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/09/2025

Contribution à 

l’identification 

des déterminants 

influençant la 

satisfaction des 

clients dans le 

secteur des 

achats en ligne 

au Maroc.



BERTAL FILALI YOUNESS
filali.bertal.youness@gma

il.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 05/10/2024

L’impact du 

marketing 

d’influence 

digital sur la 

performance de 

l’entreprise au 

Maroc.



MODINE MARWA
marwa.modine@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/06/2024

L’évolution du 

régime de 

change au Maroc 

: effets macro-

économiques

BOUDERGA FAYCAL
fayca.bouderga@gmail.co

m

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

POLITIQUE ET 

CONSTITUTIONNELLE 

(ERPPC)

2021 03/02/2025
النظام العام في القانون 

العام المغربي



ELHAJIFI IMANE elhajifiimane@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 31/12/2024

la souveraineté 

énergétique et 

alimentaire du 

Maroc dans un 

contexte 

international en 

mutation

EL FARHAOUI SOUAD
elfarhaouisouad@gmail.c

om

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 16/10/2026
الحماية القضائية 

لحقوق الملكية الفكرية



OUCHEN SOUKAINA
ouchensoukaina@gmail.c

om

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 10/01/2025
التحكيم في منازعات 

الملكية الصناعية



BRIJOU HAJAR hajarbrijou@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 25/12/2024

Le rôle des 

professionnels 

du Management 

RH lors d'un 

changement 

organisationnel



LAABIDI IKRAM lbkawtar60@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 20/04/2025

دور المحافظ على 

الأملاك العقارية في 

تحقيق الأمن العقاري 

و آثاره على تحديد 

المسؤولية

MOUFAKKIR ABDESSAMAD
abdessamadmoufakkir@g

mail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 29/06/2024
دور الخبرة القضائية 

في الاثبات الجنائي



ZAINOUN HANAE hanae.zain95@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/01/2024

Sujet de Thèse 

de doctorat : 

Télétravail et 

performance des 

entreprises / 

Etude de cas: les 

entreprises 

Marocaines. 

Objectif : Cette 

thèse prend 

l'intérêt d'étudier 

l'impact de 

télétravail sur la 

performance des 

entreprises.



BRIOUAL AMAL amalbrioual.2@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/01/2025

La logistique 

amont à 

l'épreuve de la 

Covid-19 : Cas 

des 

approvisionneme

nts des PDR à 

Indo Maroc 

Phosphore



MIFTAH ABDESSAMAD
abdessamadmiftah1994@

gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/01/2025

المنازعات القضائية 

في قانون الملكية 

المشتركة للعقارات 

المبنية

RHOULAM FATIMA EZZAHRA
ghoulamfatimaezzahra@g

mail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 03/06/2025
العلاقات المغربية 

الافريقية



BENSLIMANE ILHAM
iilhambenslimane@gmail.

com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 31/12/2023 الشغل عن بعد

BENGHA ZAKARIA
zakaria_bengha@um5.ac.

ma

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 01/12/2024

L’impact 

économique de 

la sécheresse sur 

la croissance : 

une analyse 

macro-

économétrique 

sur le territoire 

marocain.



MHENNA OMAYMA omaymamhe@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/01/2025

L’impact de la 

communication 

digitale sur la 

performance de 

l’Administration 

Publique 

Marocaine



MAHER SARA saramaher64@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 30/03/2025

L'investissement 

social au Maroc : 

analyse par 

l'autonomisation 

des acteurs 

cibles .

BELGHAZI KHAOULA
belghazikhaoula@gmail.c

om

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 01/04/2024

Qualité du 

système éducatif 

au Maroc : une 

analyse 

d’équilibre 

général 

calculable



RHIAT ABDELLAH
abdellahrhiat48@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 31/10/2024

l'impact de la 

digitalisation des 

services de 

l'enseignement 

supérieur sur le 

comportement de 

l'étudiant 

marocain cas de 

l'université mesd 

V



MAHMOUD 

ANASS 

ALLAOUI

MAHMOUD ANASS
anassmahmoud69@gmail.

com

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN DROIT DE 

L’ENVIRONNEMENT, 

POLITIQUES PUBLIQUES 

ET DEVELOPPEMENT 

DURABLE (ERDEPOD)

2021 17/06/2024

Le droit de 

l'efficacité 

énergétique et le 

développement 

durable au 

Maroc :Impacts 

et Défis.



MERZAQ AMALE
amale_merzaq@um5.ac.m

a

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 20/10/2024

L’impact de la 

transformation 

digitale sur la 

fidélisation aux 

services des 

administrations 

publiques.



EL BELGHITI OUSSAMA
elbelghitiossama@gmail.c

om

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN DROIT DE 

L’ENVIRONNEMENT, 

POLITIQUES PUBLIQUES 

ET DEVELOPPEMENT 

DURABLE (ERDEPOD)

2021 09/08/2025

الحملات الانتخابية 

والإعلام الجديد؛ 

التجربة المغربية 

2016-2021



SBAI YASSINE
mr.yassinesbai@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 15/10/2024

Expérience 

touristique 

mémorable et 

son effet sur les 

attitudes futures : 

Proposition d’un 

modèle explicatif 

dans le tourisme 

de proximité : 

Cas de la région 

Marrakech-Safi



EL-HACHIMI BILAL
bilalelhachimidroit@gmai

l.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 06/11/2024

سلطة المحكمة في 

تحديد التعويض عن 

إنهاء عقد الكراء 

التجاري من خلال 

قانون الكراء التجاري 

الجديد وتوجهات 

الأجتهاد القضائي

EL AMRANI EL MEHDI
my.mehdiamrani@gmail.c

om

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

POLITIQUE ET 

CONSTITUTIONNELLE 

(ERPPC)

2021 22/06/2025

التحول الرقمي 

للجماعات الترابية 

بالمغرب



LBAKHR HASSAN
hassanlbakhr90@gmail.co

m

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 10/10/2024

إرساء ضوابط الأمن 

السيبراني لمواكبة 

التحول الرقمي للإدارة

BARKA HICHAM
barkamagistrat@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/07/2024
السياسة الجنائية في 

مجال الاعمال



BARGACH ABDELMORHIT
abdelmorhit.bargach@gm

ail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN DROIT DE 

L’ENVIRONNEMENT, 

POLITIQUES PUBLIQUES 

ET DEVELOPPEMENT 

DURABLE (ERDEPOD)

2021 10/12/2023

التنمية المستدامة في 

ظل البيانات الضخمة 

بين التأطير والتحديات 

القانونية

SOUHAMI MOUNDIR
mondir.mondir@gmail.co

m

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

POLITIQUE ET 

CONSTITUTIONNELLE 

(ERPPC)

2021 18/12/2024

L'ETAT 

SOCIAL: la 

protection 

sociale au Maroc 

approche 

politique et 

juridique



ABOUNOUR LAMIAE
lamiae.abounour@um5r.a

c.ma

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 30/10/2024

تقييم السياسات 

العمومية من منظور 

مبادئ حقوق الانسان

ACHOURI SABAH mlle.achouri@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 31/03/2024

Un audit de 

qualité: Pilier de 

bonne 

gouvernance et 

de performance 

financière des 

entreprises.



BENBKIR CHAIMAA
benbkirchaimaa7@gmail.c

om

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 28/11/1997

سقوط الحق في 

الضمان في ضوء 

مدونة التأمينات

AGUILAL ABDELAZIZ
abdelaziz.aguilal@um5s.n

et.ma

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 05/02/2024

La transition 

vers les énergies 

renouvelables et 

son impact sur le 

découplage entre 

le PIB et les 

émissions de 

CO2



SOUKAINA 

LAGFID
SOUKAINA

soukaina.lagfid1@gmail.c

om

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 24/11/2024

الجريمة الضريبية بين 

التشريع والعمل 

القضائي

LAMACHI MERYEM
lamachiimeryem@gmail.c

om

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

POLITIQUE ET 

CONSTITUTIONNELLE 

(ERPPC)

2021 10/10/2024

النساء بالبرلمان 

المغربي مرجعيات 

وواقع .. التمثيل

الممارسة



BENBOUZID OUSSAMA
oussamabenbouzid@yaho

o.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 10/09/2025

L’étude de la 

compétitivité 

économique sur 

la performance 

de l’entreprise et 

l’impact du 

monopolisme au 

Maroc

ABRATI MAROUANE
marouane_abrati@um5.ac

.ma

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 15/06/2025

المحاسبة العمومية بين 

التجديد والمحافظة 

على خصوصيات 

الدولة



EL BAROUDI YOUNESS
youness.elbaroudi@um5s.

net.ma

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 07/07/2025

La 

Réglementation 

des Oligopoles 

au Maroc : 

Analyse 

théorique et essai 

de modélisation

HADDOU MOHAMED
simohamed1207.mh@gma

il.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 01/07/2024

RSE ET 

PERFORMANC

E 

FINANCIERE: 

CAS DES 

ENTREPRISES 

COTEES ET 

LABELISEES 

RSE AU 

MAROC



ANASS 

FARIANE
ANASS anassfariane@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 02/02/2025

Qualité d'audit : 

pilier d'une 

bonne 

gouvernance et 

performance 

managériale et 

atout de la 

compétitivité 

économique



ALASLI BASMA
alaslibasma97@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 20/09/2024

L´ORDRE 

PUBLIC EN 

MATIERE DE 

RECONNAISSA

NCE ET 

D’EXECUTION 

DES 

JUGEMENTS 

ÉTRANGERS 

DANS LE 

CADRE DU 

STATUT 

PERSONNEL 

(CAS DU 

MAROC ET DE 

LA FRANCE)



RAZNAOUI ASMAA
asmaaraznaoui@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 13/09/2023

Les effets 

juridiques de la 

responsabilité 

sociale des 

entreprises à 

l’aune du droit 

marocain



SALIH CHAIMAE
chaimaesalih0@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 29/12/2024

Essais sur le 

processus de 

défaillance des 

entreprises au 

Maroc : 

Prédictibilités et 

déterminants

BOUMEDIANE TAHA taha7boum@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 25/06/2024

LES FINTECHS 

ET LES 

NOUVEAUX 

RAPPORTS DE 

FORCE SUR LE 

SECTEUR 

BANCAIRE.



SAYSAY FATIMA-EZZAHRA
saysayfatimaezzahra@gm

ail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 11/06/2024

Business 

management and 

the strategic 

performance of 

private higher 

educational 

institutes post-

Covid

EL METTITI SOUMAYA soumayafsjes@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 30/06/2024

الجوانب التعاقدية 

والمسؤولية المدنية في 

مجال الذكاء 

الاصطناعي



AICHI ABDELATI adon87721@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 30/10/2023

تأثير الظروف 

الاستثنائية على 

المعملات التعاقدية

NGADI HANAE ngadihanae@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 27/03/2025

Le contrôle 

interne : levier 

de performance 

des 

administrations 

publiques 

marocains



DBICH YASSMINA
yassminedbich@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 21/06/2024
منازعات الضمانات 

البنكية الدولية



BENMANSER MERYEM
meryem.benmanse@um5s

.net.ma

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 04/09/2024

La contribution 

de l’audit interne 

à l'amélioration 

de la 

gouvernance 

d'entreprise et la 

création de la 

valeur ajoutée 

socio-

économique



OUFKIR MOHAMED
oufkirmohamed.mail@gm

ail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN DROIT DE 

L’ENVIRONNEMENT, 

POLITIQUES PUBLIQUES 

ET DEVELOPPEMENT 

DURABLE (ERDEPOD)

2021 01/06/2025

La protection 

Juridique du Sol 

contre les 

pollutions.

KOUBI YOUNESS ykoubi1997@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

POLITIQUE ET 

CONSTITUTIONNELLE 

(ERPPC)

2021 06/03/2025

تأويل الدستور بين 

القضاء والفقه 

الدستوريين، ومسألة 

الدستور الحي



BENAMMI EL-BACHIR
elbachir_benammi@um5.

ac.ma

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 20/01/2027 Sujet

ERRABEH MOHAMMED
mohamed.erabah1995@g

mail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/10/2025
الحرية التعاقدية في 

الشركات التجارية



NIA SARA nia.sara71@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/06/2024

La 

reconfiguration 

de la chaîne 

logistique et 

management de 

la relation client 

« CRM » : cas 

des entreprises 

industrielles au 

Maroc

AL BRIKAH HAYAT albrikahhayat@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

POLITIQUE ET 

CONSTITUTIONNELLE 

(ERPPC)

2021 24/07/2024

هندسة القطاعات 

الحكومية وتأثيرها 

على العمل الحكومي



SAIDI MARYEM
saidimaryem148@gmil.co

m

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 15/04/2024

التحكيم الالكتروني 

الدولي وآلية مستحدثة 

لتسوية منازعات عقود 

التجارة الإلكترونية

ZOUYAR HAMID
hamid_zouyar@um5.ac.m

a

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 01/01/2027

المصالحة في تجارب 

: العدالة الانتقالية

دراسة مقارنة



EL FOUTOUN MARWA
elfoutoun.marwa@gmail.c

om

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 31/12/2023

Barrières à 

l’insertion des 

jeunes diplômés 

sur le marché du 

travail marocain 

: Analyse selon 

une approche 

microéconomique

.

BELLAHRACH ZAKARIYA
zakaria95bellahrach@gma

il.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 31/07/2024

البعد الدبلوماسي 

للمملكة المغربية داخل 

 )المنتظم الدولي 

: الاقتصاد والدين 

كأليات دبلوماسية 

لتكريس هيمنة المغرب 

ضمن القضايا الدولية 

في ظل التغيرات 

الديناميكية التي يشهدها 

.(العالم



GHANDOUR ABDELAZIZ azizoulhadj80@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 31/12/2023

L’impact de la 

crédibilité des 

influenceurs sur 

Instagram sur 

l’intention 

d’achat des 

internautes : 

L’effet 

modérateur de la 

congruence.

AATTAR LAMIAA lamiaa.aattar@gmail.com

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 30/07/2024

la contribution et 

les opportunités 

des énergies 

renouvelables à 

l'agriculture 

marocaine



RAHMOUNI HAYAT
hayat_rahmouni@hotmail.

fr

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 26/03/2025
الرخصة في مجال 

التعمير



EL BARK OTMANE
elbark.otmane@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/10/2024

Commerce 

Electronique 

informel: Enjeux 

et défis de 

réinsertion dans 

le circuit Officiel



DAOUDI HAJAR daoudi.ha@outlook.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 12/12/2025

Marketing des 

Ressources 

Humaines dans 

les 

établissements et 

les entreprises 

publiques

SADKAOUI MOHAMED
sadkaoui.mohamed@gmai

l.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 01/02/2025

public 

expenditures 

contraints and 

achieving 

universal social 

protection



TAJOUI MOUNIR
mounir_tajoui@um5.ac.m

a

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 01/09/2024

Impact de 

l'économie de la 

connaissance sur 

la croissance 

économique : 

une analyse de 

l'état des lieux du 

Maroc appuyée 

d'une 

modélisation 

économétrique.



AIT M'HAND DRISS
driss.aitmhand@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 07/06/2025

المساطر العابرة 

للحدود لصعوبات 

المقاولة

MAARIR SALIHA salihamaarir@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 30/11/2024

مسؤولية الآمرين 

بالصرف في تدبير 

الصفقات العمومية



LAARICHE TARIQ tariqlaariche@gmail.com

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 09/02/2026

Le secteur de 

l’électricité au 

Maroc : 

Régulation, 

transformation, 

tarification et 

transition 

énergétique.

DAGHOUR MOHAMED
daghour-

mohamed@hotmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 30/12/2024

حماية الملكية 

ما بين : "الافتراضية

النصوص القانونية 

والسوابق القضائية



MAHER MEHDI
mehdi-

maher@hotmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN PERFORMANCE DU 

DROIT INTERNATIONAL 

ET COMPARE (ERPDIC)

2021 12/12/2024

Les Conventions 

Réglementées au 

sein de la société 

anonyme 

Formation 

Doctorale : 

Sciences 

juridiques et 

politiques 

Structure de 

recherche : 

EQUIPE DE 

RECHERCHE 

EN 

PERFORMANC

E DU DROIT 

INTERNATION

AL ET 

COMPARE 

(ERPDIC) 

CEDOC : Droit 

et Economie 

(FSJES - 

Souissi) Axe de 

Recherche : 

Société 

Anonyme et 

conventions 

Réglementées. 



JNAINI ZINEB zineb.jnainii@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN PERFORMANCE DU 

DROIT INTERNATIONAL 

ET COMPARE (ERPDIC)

2021 28/06/2024

المنازعات المدنية 

العقود الإلكترونية 

دراسة - نموذجا 

-نظرية تطبيقية مقارنة

REZZOUQI MARWANE
marwane.rezzouqi@yahoo

.fr

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN DROIT DE 

L’ENVIRONNEMENT, 

POLITIQUES PUBLIQUES 

ET DEVELOPPEMENT 

DURABLE (ERDEPOD)

2021 07/07/2023

L’intelligence 

artificielle (IA) 

et la gestion 

préventive des 

risques liés à 

l’eau : Cadre 

réglementaire et 

aspects juridiques



BADI AHMED badi.ahmed@outlook.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 01/09/2025

LE TOURISME 

AU ROYAUME 

DU MAROC 

UN LEVIER 

D’INNOVATIO

N ET DE 

CHANGEMENT 

À TRAVERS LE 

NOUVEAU 

MODÈLE DE 

DÉVELOPPEME

NT



BAHHA YOUNESS
bahhayouness2017@gmai

l.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/01/2024

L'impact des 

innovations 

financières sur la 

performance 

financière des 

banques 

marocaines.

ZAHRI LAMYAA zlamya7@gmail.com

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 01/01/2024

Les déterminants 

des efficiences 

sociale et 

financière des 

banques 

participatives : 

Cas de la région 

MENA



SAMOUN BADR-EDDINE bader.samoun@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 01/09/2024

Les stratégies 

d'influences des 

grandes 

puissances en 

Afrique: cas des 

Etats Unies, de 

la Chine et de la 

France (2008-

2018)



BENDLAOUA SAID
bendlaoua.said@gmail.co

m

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 01/07/2024

Depuis les trois 

dernières 

décennies, grâce 

aux plusieurs 

réformes 

financières, sous 

l’impulsion du 

FMI et de la 

Banque 

Mondiale, 

fondées sur le 

capital humain 

comme facteur 

de 

développement, 

le Maroc, comme 

plusieurs pays en 

développement, 

a fait de 

l’inclusion 

financière son 

cheval de 

bataille, pour 

combler le fossé 

des précarités 

économiques et 

sociales, c’est de 

cette optique que 

nous avons 



EL MABCHOR ABDELLATIF
elmabchorabdelatif@gmai

l.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 24/06/2024

Le juge 

administratif et 

le pouvoir 

discrétionnaire 

de 

l'administration 

fiscale au Maroc

EL MOSTAFA 

ETTAHIRI
EL MOSTAFA audit.mostafa@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 25/06/2025

الحماية المدنية 

للمستهلك في عقود 

الاشتراك في الماء 

والكهرباء



KECHA NADIA kecha.nadia@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 26/06/2025

la diplomatie 

économique 

africaine des 

pays émergents: 

cas de la Chine, 

L'Inde et la 

Turquie.

EL IMANI MALAK
malak.elimani@gmail.co

m

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 21/12/2023

La garantie 

immobilière 

mythe ou réalité

BAKERA WASSIMA
wassima.bakera@gmail.co

m

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 11/07/2024

La géopolitique 

de l'aide au 

développement 

en Afrique



HAJAR 

KARBAL
HAJAR hajarkarbal24@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 18/07/2024
المحكمة الرقمية و 

النجاعة القضائية

BAHASSOU NAJWA
najwabahassou98@gmail.

com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 25/07/2025

نزع الصفة المادية عن 

التدبير الإداري 

والمالي بالجماعات 

الترابية



HAZAOUI SAMIRA
samira.hazaoui@um5r.ac.

ma

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 21/11/2025

مفهوم الإرادة 

دراسة -الإفتراضية

-قانونية

EDDAHBI RAOUEA
raouia_eddahbi@um5.ac.

ma

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

POLITIQUE ET 

CONSTITUTIONNELLE 

(ERPPC)

2021 15/10/2024

تدريس القانون 

الدستوري بالجامعة 

المغربية



LAILA ADDOU LAILA laila.addou@um5r.ac.ma

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 22/12/2025

تنازع المصالح في 

شركات المساهمة 

العامية

ABDELLAH EL 

KASBAOUI
ABDELLAH

elkasbaoui.abdel@gmail.c

om

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 02/02/2025

Mutation de la 

finance à l'ère du 

digital : FinTech, 

évolution et 

perspectives



DIRI KHADIJA diri.khadija@um5r.ac.ma

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 15/09/2024

Politique 

monétaire, 

volatilité du taux 

de change et 

marché du 

travail: 

Expérience du 

Maroc.

GUEMIAH ZAKARIA
zakariaguemiah@gmail.co

m

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 26/12/2023

L'impact de la 

libéralisation 

commerciale sur 

la croissance 

économique, la 

pauvreté et les 

inégalités au 

Maroc : une 

analyse à l'aide 

d'un Modèle 

d'Équilibre 

Général 

Calculable 

(MEGC) 

microsimulé 

dynamique



AGOULMAM IBTIHAL medmed1961@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 04/02/2025

L'Impact Des 

Stratégies 

Marketing Des 

Industries 

Pharmaceutiques 

Sur Le 

Comportement 

Des 

Prescripteurs 

Des 

Médicaments Au 

Maroc.

YAMNI HANANE
hananeyamni.6@gmail.co

m

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 20/01/2025

LE DROIT DE 

GARDER LE 

SILENCE



LAGHMAM SAFAE
safaelaghmam97@gmail.c

om

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 15/09/2025
دور الطب الشرعي 

في الاثبات الجنائي

RAJI NIHAL rajinihal2@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN DROIT DE 

L’ENVIRONNEMENT, 

POLITIQUES PUBLIQUES 

ET DEVELOPPEMENT 

DURABLE (ERDEPOD)

2021 15/09/2024

le droit minier et 

la protection de 

l'environnement 

au Maroc



EL KARMAOUI ABDERRAHMAN
abderahman.elka@gmail.c

om

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

POLITIQUE ET 

CONSTITUTIONNELLE 

(ERPPC)

2021 30/06/2025

Culture, société 

et autoritarisme 

au Maroc.

EL FENE AHMED elfene97@gmail.com

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 30/09/2024

l'impact de 

l’intelligence 

artificielle sur la 

croissance 

économique au 

Maroc



HICOR ZINEB zineb.hicor@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 13/11/2025

Blockchain and 

Audit : The 

evolution of 

Audit and its 

practices through 

the prism of The 

Blockchain. 

L'audit et la 

Blockchain : 

L'évolution des 

pratiques de 

l'audit au prisme 

de la blockchain.

CHAIBI ANAS a.chaibianas@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 03/10/2024

L'adhésion du 

Maroc à la Zone 

de Libre-échange 

Continentale 

Africaine.



ANFOUD SAFAE safaean2001@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 27/02/2024

Les innovations 

pédagogiques 

dans 

l’enseignement 

supérieur à l’ère 

de l’éducation 4.0



ACHOURI LAMIAE achlamiae98@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 17/07/2026

Intelligence 

Artificielle et 

Responsabilité 

Sociale de 

l'Entreprise: 

recherche sur la 

conception de 

méthodes 

opératoires 

visant le 

maintien de la 

performance en 

organisation.



ENNOUHI NOUHAILA
nouhaila07.idrissi@gmail.

com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 14/09/2024

le 

développement 

touristique

EL HORRE MOHAMED AMINE medelhorre@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 17/07/2024

La responsabilité 

de la société 

mère du fait de 

sa filiale en droit 

marocain et 

comparé



KACI HAJAR kacihajar2@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 15/03/2025

Agilité et 

performance 

organisationnelle

s dans le 

contexte de la 

crise sanitaire 

liée à la COVID-

19.

KARA IBTISSAM
ibtissamkara117@gmail.c

om

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/12/2024

L’intégration du 

leadership dans 

la réinvention du 

système 

d’évaluation au 

service de la 

performance des 

administrations 

publiques



HABBADI BRAHIM barhi147@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 01/01/2024 رهن الأسهم

AIT ZAOUIT WAFAA
wafaaaitzaouit6@gmail.co

m

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 21/04/2025

L'intégration du 

secteur informel 

et l'économie 

marocaine

KHALIL ABDELAZIZ
khalil.abdelaziz@hotmail.

com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 02/10/1997

BUDGET 

INNOVATION 

MANAGEMENT

; (Administrative 

and financial 

innovation in 

budget)



BARKAOUI AYOUB
barkaoui.ayoub94@gmail.

com

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 31/12/2024

Le rôle de la 

politique 

budgétaire dans 

la mise en œuvre 

du nouveau 

modèle de 

développement 

Marocain

ADIB SAMIR samir.adib@um5r.ac.ma

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 01/01/2025

Les rivalités 

géopolitiques à 

l'ère du 

cyberespace.

ERMAIDI HAJAR hajarerma@gmail.com

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 10/10/2024

Le rôle de la 

performance 

logistique dans 

le 

développement 

durable au Maroc



MOUTAHIR JALILA
jalila_moutahir@um5.ac.

ma

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 09/10/2024
منازعات عقود 

الاستهلاك الالكترونية

HASANE 

MOUHIM
HASSANE hassamohim@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN PERFORMANCE DU 

DROIT INTERNATIONAL 

ET COMPARE (ERPDIC)

2021 15/10/2025

La protection 

pénale de la 

famille, Étude 

comparative



BOUGHDA AYOUB
ayoub.boughda@um5r.ac.

ma

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 01/02/2025

النظام القانوني 

للشركات التجارية 

الرياضية بين ضعف 

النص ورهانات الواقع

EL MENYARI LAHCEN
elmenyari.lahcen@gmail.c

om

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 15/06/2024
النظام القانوني للبنك 

الرقمي



MIR MOHAMED
mirmohamed0123@gmail.

com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 20/05/2025

الضمانات القانونية 

لحماية الدائن في 

التشريع المدني 

المغربي



ABBAOUI LARBI larbi.abbaoui@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 09/02/2025

L’innovation 

sociale, un levier 

pour le 

développement 

des territoires. 

Cas d’une 

association 

féminine à la 

région orientale 

marocaine.

YOUSFI MOHAMMED ALI mali.yousfi10@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 31/12/2024

les interactions 

geopolitiques en 

afrique du nord 

et leur impact au 

niveau régional 

et continental.



BELLARI MOUNIR
mounir.bellari@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 01/10/2024

Les dissensions 

comptabilité - 

fiscalité et la 

gestion des 

résultats : Cas 

des entreprises 

marocaines

LAGZOULI YOUNESS
youness.lagzouli1@gmail.

com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 06/06/2025

L'effet de la 

qualité de 

l'information 

financière sur 

l'efficacité de 

l'investissement 

des entreprises : 

données du 

marché boursier 

marocain



BANANI KHALID
khalid.banani@um5s.net.

ma

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 01/01/2025

Interaction entre 

innovation, 

progrès 

technique et 

productivité avec 

le triptyque 

croissance, 

emploi et bien 

être : cas de 

l'économie 

Marocaine.



JAIT YOUSSEF youssefnet85@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 31/12/2024 ...



KONAN
ALLAGBA GEO 

FROY

konanallagbageofroy@gm

ail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 22/02/2024

EXPLOITATION 

 ILLICITE DES 

RESSOURCES 

NATURELLES 

ET CONFLITS 

ARMES EN 

AFRIQUE DE 

L’OUEST 

Réflexion sur la 

responsabilité 

internationale 

des acteurs

DAHAB RIDA rdhb28651@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 01/09/2024

الممثل النقابي 

دراسة - بالمغرب 

-مقارنة



KAMSA ZIAD 96ziadka@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/05/2025

Système de 

management 

intégré et la 

triple 

performance des 

établissements 

publics en faveur 

de 

développement 

durable. Cas des 

agences du 

bassin 

hydraulique au 

Maroc.

SGHAIR AMINE
law.litigation.expertise201

9@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 01/07/2024
علاقة الشغل في 

الميدان الرياضي



YOUNES 

KHATMI
YOUNES yonskhatmi@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 11/11/2024

خصوصية تطور 

قواعد المسطرة في 

قضايا منازعات 

الأعمال

MAKRANE NAIMA
naimamakrane0@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/07/2024

تأثير منظومة التعمير 

على حق الملكية 

العقارية بالمغرب



EL HILALI ABDELMAJID medmajid00@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 16/01/2025
التقاضي التجاري 

الرقمي

LAAROUSSI MOHAMMED
mohammed_laaroussi7@u

m5.ac.ma

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 01/02/2027

دور المجلس الاعلى 

للصحة في تدبير 

وحكامة المنظومة 

الصحية بالمغرب



BOUBEKRI INASS inaboubekri@gmail.com

GOUVERNANCE DE 

L'AFRIQUE ET DU 

MOYEN ORIENT (GAMO)

2021 30/03/2023

LES 

NOUVELLES 

ROUTES DE 

LA SOIE

OMAR 

MOHAMED ALI

ALMAGHRIBI 

ALBEDWAWI

albadwawy46@hotmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 01/07/2024

رقابة الفاضي الإداري 

على قرارات نزع 

الملكية للمنفعة العامة

BEN IDIR MERIAM
meriambenidir183@gmail

.com

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 05/06/2024
Essaie sur les 

classes moyennes



OUAFIR AYOUB ayoubouafir9@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/01/2025

La volatilité de 

l'information 

financière et 

l'efficacité 

décisionnelle : 

Impact par le 

biais de la 

prédictibilité de 

l'information 

financière.

IDMANSSOUR OMAR koffiyomarrv@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 05/05/2024

الواجب الإجرائي 

للأطراف خلال سير 

الدعوى المدنية دراسة 

تأصيلية تحليلية مقارنة 

معززة بالتطبيقات 

القضائية



EL ADLOUNI ZAKARIYAE
zakariyae.eladlouni@gmai

l.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 05/07/2024

L'entreprise face 

aux enjeux du 

droit de la 

compliance



BERRAK SALMA berraksalma1@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 15/12/2024

Marketing 

d’influence, 

Quel impact des 

partenariats entre 

marques et 

influenceurs sur 

les intentions des 

consommateurs 

et leur décision 

d’achat

MASKINE RANIA yasmine2018@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 04/11/2024

l'impact de 

l'ouverture 

commerciale sur 

le 

développement 

économique 

marocain



BKHOUT ASMAE asmae.bkhout@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 30/06/2025

La contribution 

de l’audit social 

et les contrôles 

publics dans la 

performance 

sociale d’une 

entreprise : essai 

de conception 

d’une mise en 

pratique d’une 

mission 

exploratoire.

BENISSI OUIAME benfamille38@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 10/07/2025

نظرية التعسف في 

استغلال الإرادة في 

-العلاقات التعاقدية؛ 

-دراسة مقارنة



ER-RAGHAY SOUAAD
erraghaysouaad77@gmail.

com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 01/12/2025

تدبير الاراضي 

السلالية بالمغرب بين 

سؤال الحكامة ومسعى 

التنمية

HADI MAHDI
mahdihadi689@gmail.co

m

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 11/11/2023
القانون الجبائي 

وتعزيز تنافسية المقاولة



EL YAHYAOUI MANAL
manal.elyahyaoui97@gma

il.com

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 01/10/2025

Développement 

financier et la 

qualité de 

l'environnement

EL OIJBI FATIMA-ZAHRA oijbifatima@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

POLITIQUE ET 

CONSTITUTIONNELLE 

(ERPPC)

2021 01/01/2024

الفعل الاحتجاجي 

النسائي بالمغرب بين 

الثابت والمتغير دراسة 

سوسيوسياسية



BOUBOU YOUNES
younes.bou.dr22@gmail.c

om

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

POLITIQUE ET 

CONSTITUTIONNELLE 

(ERPPC)

2021 06/06/2025

تدبير السياسة الدينية 

بين حماية : بالمغرب

الامن الروحي 

ومواكبة التوجهات 

الاصلاحية للدولة

RAHIL HICHAM hicham.rahil@hotmail.fr

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 20/04/2026

السيادة الاقتصادية 

وأثرها على القوة 

الملزمة للإتفاقيات 

الدولية



NOUBIGA YOUSSEF ysfnbg@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 28/12/2025

المسؤولية المدنية عن 

استخدام نظم الذكاء 

الاصطناعي دراسة 

على ضوء التشريع 

والفقه المقارن

IDALFAHIM MOHAMED
mohamed.idalfahim96@g

mail.com

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 17/10/2025

Essai sur 

l'économie de 

l'éducation : 

perspective, 

performance et 

disparités 

régionales:



LAKHDIM MOHAMED-AMINE
medaminelakhdim@gmail

.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 12/12/2024

مؤشرات فعلية حقوق 

الانسان الاقتصادية 

الحق في )بالمغرب 

العمل، الحق في 

الضمان الاجتماعي، 

(نموذجا

ETTAIEK ABDESLAM
abdesalam1994@gmail.co

m

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 12/06/2025

العلاقات المغربية 

التركية بين المصالح 

المتبادلة والقضايا 

المشتركة



ZRAIDI KAMAL
kamalzraidi48@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 31/12/2024 ..



AZDI GHIZLANE azdi.ghizlane@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 30/09/2024

Rôle de la 

Stratégie E-

Marketing dans 

la promotion et 

la 

commercialisatio

n des produits du 

terroir : Cas des 

coopératives 

agricoles 

marocaines

EL GOURGI ABDELLAH abde.gorji@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

POLITIQUE ET 

CONSTITUTIONNELLE 

(ERPPC)

2021 01/06/2024

السياسات الادارية 

وبناء الدولة الحديثة 

بالمغرب



EL OUAZZANI LAMIAA lamia3561@gmail.cim

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 30/07/2024

impacts de la 

normalisation du 

management des 

ressource 

humaines sur la 

création de 

valeur 

organisationnelle 

cas d'une 

intervention au 

sein d'une PME

OUNANE LAHCEN
lahcenounane4@gmail.co

m

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

POLITIQUE ET 

CONSTITUTIONNELLE 

(ERPPC)

2021 30/12/2024

حماية الإرادة الشعبية 

بين القضاء الإداري 

والقضاء الدستوري



NAIMI MOHAMED
mohamednaimi425@gmai

l.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 02/09/2025

الخطأ في المجال 

-الضريبي بالمغرب

دراسة مقارنة

ELFATOUHI NABILA nabila.elf77@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 30/06/2024 الصلح



AIT LAHCEN DINA
dina.aitlahcen@um5r.ac.m

a

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/02/2024

Défaillance des 

PME marocaines 

sous l’ombre de 

la crise sanitaire 

et économique. 

Une approche 

multidisciplinaire

. – Cas de la 

région Rabat-

Salé-Kénitra.

AL ALAWI AHMED SAID ALI abuyaasr@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 10/10/2024
اللامركزية الترابية في 

سلطنة عمان



AHMED 

KHAMIS A HT
AL-MANSOURI ak112112@hotmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 12/12/2025
سياسة قطر الخارجية 

في إدارة الأزمات

CISSE LAYE SEKOU cisse.internat@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 15/11/2024

Le Sud entre 

mondialisation et 

développement : 

études 

comparatives 

entre contrées et 

catégories de 

pays à la lumière 

de l'analyse des 

cadres 

institutionnels et 

normatifs



HASSAN 

JABOR A A
AL-NAEMI qatar2400@icloud.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 07/06/2024

الأساليب الحديثة 

لادارة الموارد البشرية 

بالقطاع العام

KHARBOUCHE AYOUB
kharbouche.economie@g

mail.com

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 10/10/2024

l’impact de 

l’accroissement 

du capital public 

sur la croissance 

économique : 

modélisation en 

équilibre général 

calculable 

dynamique



ABOUALI SAFAE safaeabouali@gmail.com

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 08/10/2025

Analyse de la 

relation entre le 

développement 

financier, 

croissance 

économique et 

réduction de la 

pauvreté dans les 

pays en 

développement

CAFILE YOUSSRA
youssra.cafile@um5s.net.

ma

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 25/10/2024
Policy Mix au 

Maroc



MOUSTAHFID ABDELILLAH
abdelillah.moustahfid@g

mail.com

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 17/06/2025

Analyse des 

fluctuations du 

taux de change et 

les prix 

énergétiques Cas 

des pays 

exportateurs des 

produits de base

LAFHAL MOHAMED-AMINE
amine.lafhal@um5s.net.m

a

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 08/09/2023

Volatilité des 

marchés 

énergétiques et 

prix des produits 

alimentaires au 

Maroc

EL AOUFI ABDELMAJID
majidodroit15@gmail.co

m

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 10/10/2024
التدخل التشريعي في 

-دراسة نقدية-العقد 



NASSRI NEAMA neama.nassri@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 21/10/2024

القضاء الإستعجالي 

 و 1974بين ظهير 

مسودة مشروع قانون 

المسطرة المدنية

AFELAD KINZA afeladkinza@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 13/10/2025

التمثيلية االاجبارية 

للمرأة داخل الشركات 

التجارية



AFSAHI ASMAA asmaaafsahi1@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

POLITIQUE ET 

CONSTITUTIONNELLE 

(ERPPC)

2021 10/11/2024

محددات السلوك 

الانتخابي على ضوء 

الانتخابات التشريعية 

 شتنبر 8و الترابية لـ 

مدينة الدار  - 2021

البيضاء نموذجا

CHADLI MEHDI
chadlimehdiafourer@gmai

l.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 03/02/2024

Articulation 

entre le système 

de règlement des 

différends de la 

zone de libre-

échange 

continentale 

africaine et le 

système de 

règlement des 

différends de 

L’OMC.



ELMAKKAOUI OUSSAMA mkoussama3@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 22/12/2025
الاليات المستحدثة 

لتمويل المقاولة

TOUIMY KHAOULA
khaoula98touimy@gmail.

com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 15/06/2024 التقاضي بسوء نية



RAYHANA WIDAD
rayhanawidad890@gmail.

com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 01/09/2024

التعسف في استعمال 

الحق في المادة 

الضريبية

EL BEKRAOUI 

ALAOUI
FATIMA ZAHRAE faalaoui97@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 28/06/2024

التجربة المغربية في 

سلطات الضبط 

الاقتصادي في ظل 

الدور الجديد للدولة



CHAQIQ ICHRAF chaqiq.ichrak@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 12/04/2025

دور المراكز المالية 

في تحقيق التنمية 

الاقتصادية دراسة 

قانونية وسوسيو 

اقتصادية

OUKHCHINE MAROUANE
marouane_oukhchine@um

5.ac.ma

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 08/07/2024

تنمية وتثمين الأملاك 

العقارية للجماعات 

الترابية على ضوء 

57.19القانون 



NAFAA HANANE
hananenafaa08@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 31/12/2024

L'impact de la 

responsabilité 

sociétale des 

entreprises 

(RSE) sur le 

comportement 

des 

consommateurs, 

leurs 

intelligences 

émotionnelles et 

légitimité des 

actions sociales

EL 

KHOUMTANI
WISSAL

wissalelkhoumtani@gmail

.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 17/06/2024

الذكاء الاصطناعي 

ودوره في تجويد 

الخدمات العمومية



ESSABYHY ABDELMOULA
abdelmoulaesabyhy96@g

mail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 15/09/2024

تدبير عقود الشراكة 

بين القطاعين العمومي 

والخاص وتشجيع 

الاستثمارات الأجنبية 

بالمغرب

AQNOUCH MONIM
moniimaqnouch20@gmail

.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 06/06/2024 en cours



ECH-

CHOUDANY
RACHID

rachid.echchoudany@um5

s.net.ma

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 01/07/2025

L’économie 

verte : quel 

impact sur la 

compétitivité 

globale de 

l’économie 

marocaine

BOUALEM EL HOUSSINE
boualemelhousseni@gmai

l.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 12/12/2025

الوكالة المغربية 

للتعاون الدولي بين 

ضرورة التحديث 

والبيروقراطية 

الإلكترونية

HENNACH MOHAMMED m.hennach@gmail.com

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 05/10/2024

Essai sur la 

politique 

budgétaire et 

dynamique de 

l'activité 

économique



LOUTFI SANAA sanaloutfi@yahoo.fr

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 31/12/2024

Soutenabilité 

financière des 

systèmes de 

protection sociale

EL-OTMANI ILHAM el-ota-ilham@live.fr

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 30/06/2024

L’innovation 

pédagogique et 

hybridation des 

enseignements à 

l’université – 

Cas des 

universités 

marocaines-



EL 

KHORASSANI
SAMIRA elkhsamira@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 20/03/2025

L'impact du 

Management des 

risques sur le 

commerce 

international , 

Cas d'une 

entreprise 

Marocaine

HADRACHI TARIQ thadrachi@gmail.com

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 30/09/2024

Analyse 

multidimensionne

lle de la pauvreté 

au Maroc 



FOUDI ICHRAQ foudiichraq@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 10/07/2024

Contribution à 

l’étude des 

politiques de 

communication 

financières : cas 

des sociétés 

cotées sur le 

marché boursier.



HASSOUNE JIHANE
jihane.hassoune@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 31/12/2024

L'impact de la 

digitalisation des 

services publics 

sur l'usager 

Marocain

REDOUANE ADIL
adilredouane1105@gmail.

com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 30/06/2024

La politique 

étrangère de la 

Chine en Afrique



ALLAT ISSAM issamallat@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/05/2025

الملكية العقارية 

الخاصة على ضوء 

قانون نزع الملكية 

لأجل المنفعة العامة



OUSFIA ABDERRAHIM
abderrahim.ousfia@gmail.

com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/06/2025

العقار السلالي في 

ضوء المستجدات 

التشريعية ورهان 

التنمية



EL BAHRAOUI ABDELHAK
abdelhak.elbahraoui81@g

mail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/06/2025

المركز القانوني للغير 

في نظام التحفيظ 

العقاري



HUSSAIN HADIL
hadil.hussain.kh@gmail.c

om

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/12/2025

L’Intelligence 

Artificielle en 

Marketing 

Stratégique dans 

les sociétés IT - 

ILLUSTRATION 

 PAR LE CAS 

DELL 

TECHNOLOGIE

S

OUCHTOUBAN

E
AHMED

ouchtoubane2012@gmail.

com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 31/12/2024

La politique 

étrangère du 

Maroc dans le 

cadre de ses 

relations avec les 

Etats-Unis 

d'Amérique 

depuis 2001



BEN JADOU EL MOSTAFA
fondationdakhla@gmail.c

om

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 30/06/2024

حقوق المتعاقد مع 

الادارة في مجال 

الصفقات العمومية

SMANI HOUDA houda.smani@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 05/12/2024

Le Brand 

Content au 

service des 

entreprises 

marocaines: 

Effets du brand 

content sur la 

relation marque - 

consommateur



ELALAOUI HASSAN
hassan_alaoui@um5.ac.m

a

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 31/12/2024

الرقابة المالية على 

المؤسسات العمومية 

دراسة في )بالمغرب 

مقومات التدبير 

(العمومي الجديد

CHARRADI MARIA
charradimaria12121976@

gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 01/06/2024
دزر العقار في تحسين 

مناخ الاعمال



HAJOUI LOUBNA loubnahajoui@yahoo.fr

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 17/10/2024

Impact de 

l’innovation par 

l’implémentation 

de l’intelligence 

artificielle sur la 

gestion de la 

relation client

ALNABIH ABDALLAH N.Y.
alnabihabdallah46@gmail

.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 07/10/2022

تأسيس الأصل 

التجاري على أملاك 

دراسة - الجماعات 

مقارنة في التشريعين 

المغربي والفلسطيني



SIMPARA
MAHAMADOU DIT 

N FA
mh.simpara@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 01/07/2024

Coopération 

Sino-africaine: 

Concilier les 

enjeux 

idéologiques, 

économiques et 

de sécurité

KHALFI ABDELILAH
khalfiabdelilah80@gmail.

com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 05/12/2023

حماية المساهمين في 

الشركات المدرجة في 

البورصة



EL HANINE EL HOUCINE yanour@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 30/09/2022

فعالية أنظمة الحماية 

الاجتماعية في محاربة 

الفقر بالمغرب دراسة 

مقارنة

AZWAOU DRISS azwaou.driss@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 25/09/2024

L’impact des 

technologies sur 

les auditeurs 

financiers : entre 

acceptation et 

productivité 

décisionnelle



EL BHILAT EL MEHDI elbhilat.medi@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 12/12/2023

Transformation 

digitale pour la 

coordination 

interfonctionnelle 

 dans un réseau 

de distribution 

multi-échelon: 

cas du secteur 

agro-inddustriel

AMINE DOHA dohaamine20@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 11/03/2024

مؤسسة الوالي و 

الرقابة على مقررات 

مجالس الجهات 

بالمغرب



EL AIBI KAWTAR kawtarelaibi@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 28/06/2025

Attachement 

numérique et son 

impact sur le 

comportement 

d’achat du 

consommateur 

Marocain.



ABDULLA H 

SALEH
MOHAMMED

mohammed_abdullahsaleh

@um5.ac.ma

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 03/11/2025

النمط القيادي التحويلي 

وتأثيره على إبتكار 

الموظفين الأدوار 

الوسيطة للملكية 

النفسية والتقييم الذاتي 

دراسة تطبيقية على "

مؤسسة قطر للعلوم 

والتربية وتنمية 

"المجتمع

SULTAN 

SAEED 

DALMOUK 

ALSUWAIDI

HUMAID
bin-

dalmouk@hotmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 12/12/2025

كفاءة إستخدام أدوات 

إستشراف المستقبل 

لضمان إستمرارية 

أعمال المؤسسات



MOHAMED 

RASHID A 

ALYOHA

ALNAQBI yoha2020@hotmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 01/01/2025

شروعية اسلحة الدمار 

الشامل طبقا لقواعد 

القانون الدولي

AHMED ALI 

RABEYAH 

ALSHAMSI

SALIM
salim.elshamsi@gmail.co

m

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 12/12/2025

إستخدام وسائل الذكاء 

الإصطناعي في 

الإثبات الجنائي



ALAMERI
SALEH AHMED 

SALEM HUWAIMEL
saleh618s@hotmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 12/12/2025

دور التواصل في 

الإبداع الإداري و 

تحقيق التميز 

المؤسسي أثناء 

الأزمات

KHALIFAHUM

AID KHALIFA 

ALSHAMSI

SULTAN
dr.sultanuae2020@gmail.c

om

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 12/12/2025

كيفية حماية النظم 

المعلوماتية من مظاهر 

الإختراق و المحاسبة 

الجنائية



HAMAD 

SALEM BIN 

AYYAF 

ALSHAMSI

MOHAMMAD
alshamsi_zr1@outlook.co

m

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

POLITIQUE ET 

CONSTITUTIONNELLE 

(ERPPC)

2021 12/12/2025

دور الذكاء 

الإصطناعي في تدبير 

الأزمات و الكوارث 

بدولة الإمارات 

العربية المتحدة

AHMED 

MOHAMMED 

SAEED 

ALKAABI

ABDULLA a8121000@hotmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

POLITIQUE ET 

CONSTITUTIONNELLE 

(ERPPC)

2021 12/12/2024

دور إدارة الموارد 

البشرية في تدبير 

الأزمات بدولة 

الإمارات العربية 

المتحدة



MOHAMED 

ALI ALZARI 

ALSHAMSI

KHALID
bluebarca1975@gmail.co

m

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 12/12/2025

دور الإبتكار الموجه 

في تحقيق النضج 

المؤسسي في دولة 

الإمارات العربية 

المتحدة

AHMED 

SAEED 

MALGHOOTH 

ALMHEIRI

ABDULRAHMAN abd55000@hotmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

POLITIQUE ET 

CONSTITUTIONNELLE 

(ERPPC)

2021 12/12/2024

النظام القانوني لأعمال 

الإغاثة الإنسانية أثناء 

النزاعات المسلحة 

دراسة التحليلية



RASHID 

ABDULLA 

MAHYAN 

ALKETBI

HAMMAD hrketbi@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 12/12/2025

دور دولة الإمارات 

العربية المتحدة في 

التعايش الديني و السلم 

الدولي

SALEM 

ABDULLA M 

THANI

ALNUAIMI
salnuaimi77@outlook.co

m

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 12/12/2025

أثر الثورة الرقمية و 

خاصة وسائل 

التواصل الإجتماعي 

في حقوق الإنسان



AHMED 

BENATTOU
AHMED

ahmedbenattou166@gmai

l.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN DROIT DE 

L’ENVIRONNEMENT, 

POLITIQUES PUBLIQUES 

ET DEVELOPPEMENT 

DURABLE (ERDEPOD)

2021 01/02/2023

La mise en 

œuvre du droit 

de 

l’environnement 

: « le cas de la 

forêt de la 

Maâmora »



EL ALAMI EL 

IDRISSI
MALAK

malak.elalamielidrissi@g

mail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 15/12/2025

The impact of 

the COVID-19 

pandemic on 

organizational 

behavior

EL BOQ SARA elboq.sara@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 04/07/2024

La libéralisation 

du commerce 

extérieur des 

biens au Maroc.



BARI HADDI OUMAIMA
oumaima.barihaddi@gmai

l.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 29/10/2024

L’administration 

publique à l’ère 

de la 

numérisation

KHABBAZ GHIZLAN
ghizlan.khabbaz@gmail.c

om

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 30/06/2025

Open Innovation 

et Performance 

Globale dans les 

organisations 

touristiques au 

Maroc



OUBAHA HANAE hanae.oubaha@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 08/02/2025

IMPACT DE LA 

TRANSFORMA

TION 

DIGITALE SUR 

LA 

PERFORMANC

E: ÉTUDE 

EMPIRIQUE 

SUR LES PME 

MAROCAINES



EL HAMDAOUI ABDELMJID atm.heh@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 12/07/2025

Les enjeux de 

l'économie bleue 

et intégration du 

Maroc en Afrique



EL HARRARI MOHAMED elharrarimed@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 09/09/2024 الاثبات الرقمي

OUAFAA SENNOUNI
sennouni.ouafaa@um5r.ac

.ma

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

POLITIQUE ET 

CONSTITUTIONNELLE 

(ERPPC)

2021 20/09/2024

إصلاح صندوق 

المقاصة وأثره على 

السلم والأمن 

الاجتماعي في المفرب



MOUAFIK YASSINE
mouafikyassine@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/07/2024

L’impact de la 

responsabilité 

social de 

entreprises 

industrielles sur 

leur performance 

sociale.Cas de 

région 

Casablanca-Settat



HAMA AHMED ahmed.hama@um5r.ac.ma

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/02/2016

Essai de 

modélisation de 

l’impact de la 

transformation 

digitale sur la 

gouvernance des 

entreprises au 

Maroc

CHOUKRI AISSA
aissaachoukridoc@gmail.c

om

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 17/02/2025
المحاسبة المادية 

وسؤال الحكومة



BARHON LOUBNA
barhon.loubna00@gmail.c

om

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 01/03/2024

La contribution 

de la 

digitalisation 

dans la 

performance de 

l’Administration 

des Douanes et 

Impôts Indirects 

(ADII).

SALIM CHAIMAE
chaimaesalim123@gmail.

com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 31/12/2024

la rationalisation 

- digitalisation 

budgétaires et 

dépendes 

publiques -cas du 

Maroc-



KADIRI 

ALAOUI
AMINE

aminekadirialaoui1@gmai

l.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 17/12/2024

La 

dématérialisation 

: Levier de 

réduction des 

risques et de 

renforcement de 

la gouvernance 

et de l’intégrité 

de la commande 

publique.

SAMADI ACHRAF
achrafsamadi1997@gmail.

com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 19/12/1997
- الأمن الضريبي 

دراسة مقارنة



SADIKI MARIEM mariemsadiki@yahoo.fr

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 31/12/2023

Les enjeux de 

l’implémentation 

d’une monnaie 

numérique de 

banque centrale 

)MNBC( – 

Transposition au 

cas du Maroc.

JAFFAL OUMAYMA
jaffal.oumayma@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/09/2024

La Marque 

Employeur 

comme stratégie 

pour améliorer la 

Productivité à 

travers l 

Attractivité la 

Rétention et la 

Fidélisation des 

Talents dans les 

Etablissements 

Publics 

Marocains



BENMOUMEN MAHMOUD-AMINE
benmoumen83@gmail.co

m

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN PERFORMANCE DU 

DROIT INTERNATIONAL 

ET COMPARE (ERPDIC)

2021 03/02/2025

Changement 

climatique et 

droits de 

l'homme au 

Maroc dans une 

perspective 

comparative

EL-HFIRA YOUSSEF youssefhfira@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 01/09/2024

L'identité 

politique au 

Maroc

NAOUFEL JOHAINA
johaina.naoufel@gmail.co

m

LABORATORY OF 

ECONOMIC ANALYSIS 

AND MODELLING (LEAM)

2021 06/06/2024

santé, 

environnement et 

développement 

économique



LEMZOUDI AHMED
lemzoudiahmed@gmail.co

m

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN PERFORMANCE DU 

DROIT INTERNATIONAL 

ET COMPARE (ERPDIC)

2021 01/06/2025
الحماية الاجتماعية 

بالمغرب

EL HAMINE ZINEB
zinebelhamine@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 30/06/2024

الرقابة القانونية على 

مقاولات التأمين 

وإعادة التأمين في 

القانون المغربي



EL AKEL SANAA elakel.sanaa@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 07/07/2024

Les facteurs clés 

de succès des 

projets d’aide au 

développement 

financés par les 

partenaires 

technico-

financiers (PTF) 

/les bailleurs de 

fonds au Maroc.



KHALLOUK CHAIMAA ananaa8@hotmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 30/06/2025 Big Data et GRH



AZEWAOU MOUNIA
mouniaazewaou123@gma

il.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/12/2024

L’utilisation de 

l’internet des 

objets et la 

blockchain dans 

la traçabilité 

totale des 

chaines 

logistiques

KHTIRA RIHAB rihabkhtiraa@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 23/07/2024

الإرهاب البيولوجي 

على ضوء القانون 

الجنائي المغربي 

والاتفاقيات الدولية



MERHOM
BAHAE EDDINE 

ANOUAR

bahae.merhom53@gmail.c

om

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 19/03/2024
Gestion des 

crises locales

EL GHOULI SALMA salma.ghouli@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 31/07/2024

L'expérience-

collaborateurs et 

comportements 

organisationnels 

: Cas des cadres 

du secteur public 

au Maroc.



FAKIRI AZEDDINE
azeddine.fakiri@yahoo.co

m

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN DROIT DE 

L’ENVIRONNEMENT, 

POLITIQUES PUBLIQUES 

ET DEVELOPPEMENT 

DURABLE (ERDEPOD)

2021 01/10/2024

Expertocratie et 

action publique 

au Maroc : quel 

impact?



HILALI FARAH farah.hilali@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 19/07/2024

Les pratiques de 

la gouvernance 

territoriale et la 

mise en place du 

Nouveau Modèle 

de 

Développement 

au Maroc : Cas 

Province d’El 

Jadida.



SAJIDE ASMAA asmaasajide@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/10/2025

La protection des 

entreprises 

contre la 

cybercriminalité



TALHI YASSINE y.talhi07@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN DROIT DE 

L’ENVIRONNEMENT, 

POLITIQUES PUBLIQUES 

ET DEVELOPPEMENT 

DURABLE (ERDEPOD)

2021 01/01/2025
السياسة العمومية في 

مجال الأدوية بالمغرب

EZZARZOURI NISRINE
nisrinezzarzouri@gmail.c

om

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 01/01/2027 Sujet



SAJI MAISSAE maissaesaji90@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 09/11/2024

Dans quelle 

mesures , le PPP 

décliné dans 

l'univers carcéral 

au Maroc est-il 

efficient?

NEJJARI SALMA
salmanejjari259@gmail.c

om

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 18/05/2025

Le 

développement 

socio-

économique de 

la région au 

Maroc : Défis et 

axes stratégiques 

de transition



NASRALLAH AMINE
aminenasrallah@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 15/10/2024

Vers une 

meilleure 

compréhension 

du comportement 

des 

cyberconsommate

urs Marocains 

dans la 

concrétisation 

des actes d’achat 

en ligne.



EL BAKKIOUI AYOUB
ayoub.elbakkioui2017@g

mail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/10/2023

Transformation 

of Traditionally 

Managed 

Organizations 

into Knowledge-

Driven 

Organization 

with the Use of 

Business Process 

Management 

Tools



ROUICHI AOUATIF
aouatifrouichi1@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 16/08/2025
منازعات عقد الشغل 

الدولي



LAHLIMI NAOUFAL
nawfallahlimi2@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 10/12/2024

La 

Transformation 

digitale et le 

pilotage de la 

performance des 

PME 

marocaines: 

Etude 

exploratoire.



ISSAMI MOUNIA issamimounia@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 31/10/2024

La gouvernance, 

levier majeur de 

performance : 

cas des sociétés 

cotés en bourse

AADNAN ZINEB zinebaadnan@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 31/12/2024

intelligence 

économique et 

développement 

territoriale cas de 

la région Rabat 

Salé Kénitra



AIT QAD AZIZA aziza_aitqad@um5.ac.ma

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 30/12/2025

التعسف في استعمال 

الحق في المادة 

الضريبية

ELMANSOURI ABDESLAM
elmansouri.abdeslam@gm

ail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 01/07/2025

سلطة القاضي في 

تكييف الفعل الخاطئ 

للضحية و أثره على 

تحديد المسؤولية 

المدنية للمنتج



EL IRAKI YASSINE
y.elirakiyassine@gmail.co

m

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 01/12/2024

La politique 

d'influence du 

Maroc en Afrique

EZZARI LAMIA lamia.ez@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 01/01/2024

Gouvernance de 

la donnée 

numérique et la 

performance des 

administrations 

publiques 

marocaines: cas 

de 

l'Administration 

des Douanes et 

Impôts Indirects



EL MAZID ITHAR ithar.elmazid@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 30/01/2025

L’évaluation du 

risque d’octroi 

de crédit aux 

entreprises



LAMBARAA MOHAMED ANAS lambaraaanas@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 10/10/2024

Marketing 

diplomatique : 

défis et aléas de 

la 

communication 

digitale



LAALOU SADDIK laalousad@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/03/2024
المسؤولية المدنية في 

شركات المساهمة

MELLOUKI MOURAD
melloukimourad1@gmail.

com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 31/10/2024

Perception de la 

nouvelle loi 

cadre de la 

réforme fiscale 

et compétitivité 

des PME 

marocaines.



MOKRINI RAJAE
rajae.mokrini94@gmail.co

m

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 10/10/2024

la justice 

transitionnelle 

entre le droit 

international et 

le droit comparé

ZINEB 

NAKHLAOUI
ZINEB

zineb.nakhlaoui@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/09/2024

L'importance du 

marketing 

digitale. Une 

étude 

exploratoire pour 

déterminer 

l'efficacité des 

stratégies 

adoptées par les 

entreprises 

marocaines sur 

les 

comportements 

des 

consommateurs.



SOUADI ABDELALI a.souadi@tamwilcom.ma

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/12/2025

La 

transformation 

digitale : un 

levier de la 

résilience des 

entreprises face 

aux crises

JADDOUBI MOHAMED jaddoubmed@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 10/07/2024

السياسة الخارجية 

المغربية بين مركزية 

توتر .قضية الصحراء 

علاقات الجوار و بين 

السعي الى دعم مركز 

.المغرب دوليا



AZHARI
AHMED MOHAMED 

AHMED

ahmad55azhari@gmail.co

m

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 01/08/2024

واقع وإشكاليات 

السياسة الإسرائيلية 

تجاه مدينة القدس في 

ظل مشاريع التهويد

KONATE SINALY ksinaly5@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 25/07/2024

Contrôle 

politique des 

finances 

publiques : 

Etude 

comparative 

Mali-Maroc



KHALIFA 

SHAHIN R A
AL-DOSARI bo.shaheen@me.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 13/01/2026

الدبلوماسية الرياضية 

في خدمة السياسة 

الخارجية لدولة قطر

HNIDA MOHAMED AMINE
mohammedaminehnida@g

mail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 20/06/2025

Réseaux de 

distribution 

sélectives en 

ligne : l'égalité 

de la sélection en 

droit de la 

distribution et de 

la concurrence



KHARCHOUFI BRAHIM
bra.kharchoufi@gmail.co

m

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

POLITIQUE ET 

CONSTITUTIONNELLE 

(ERPPC)

2021 01/06/2024
الاستخراجية في 

حالة الماء: المغرب

TACHA BOUCHAIB
tacha.bouchaib@gmail.co

m

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 15/09/2024

الاشكالات المرتبطة 

بتدبير الصفقات 

العمومية ومنازعاتها



HILALE HASSANA hassana@outlook.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 30/12/2024

Comment inciter 

le paiement 

électronique 

dans le e-

commerce au 

Maroc (le 

Cashless ) ? 

filière de 

l'habillement et 

de la mode



CHAFIA IBTISSAM
ibtissam.ch99@hotmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 15/07/2024

« Les 

conventions 

réglementées 

dans le cadre 

d’une SA »



BENJNANE BOUCHAIB
bouchaib.benjnane@gmail

.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 24/04/2024

الحماية القانونية 

والقضاية للعقارات 

الموقوفة وقفا عاما

EL ATTAOUI MOAD cabinetmoad@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 10/02/2025

نظرية البطلان في 

التشريع الجنائي على 

ضوء الاجتهاد القضائي



BAARBI CHAIMAE ch.baarbi@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 31/12/2024

L'impact de la 

Fintech dans la 

restructuration 

du modèle 

bancaire et 

financier 

traditionnel

ALI KHUSAIF 

JUMA
AL BULUSHI

albalushi_alikhusaifjuma

@um5.ac.am

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 30/12/2022
المشرف الدكتور 

محمد محبوبي



KHALIFA 

MARHOON 

SALIM

AL RAHBI
alrahbi_khalifamarhoonsal

im@um5.ac.ma

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 01/02/2027 Sujet

MOHAMED 

ALI 

MOHAMED ALI

ALMANSOORI
m.almansoori91@gmail.c

om

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 01/01/2025

السياسة المالية و 

دورها في تحقيق 

التوازن الاقتصادي 

حالة الامارات العربية 

المتحدة



KAMILIA 

GUEDIRA
KAMILIA

kamiliaguedira@gmail.co

m

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 30/06/2024

L’impact de la 

mise en place de 

la démarche 

marketing sur la 

compétitivité et 

la performance 

des cabinets 

d’expertise 

comptable et de 

commissariat 

aux comptes.



MOHAMMED 

SAID 

MOHAMMED

AL BADI
albadi_mohammedsaidmo

hammed@um5.ac.ma

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 30/12/2022 طالب دكتوراه

SALEM 

KHEJAIM A F
AL-ADBI

salemaladbi1981@gmail.c

om

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN PERFORMANCE DU 

DROIT INTERNATIONAL 

ET COMPARE (ERPDIC)

2021 01/01/2025
دور الاستثمار في 

تحقيق التنمية



SURA 

KHUDHAYER 

FAHAD

ALMUHAWEE hyby@ymail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

POLITIQUE ET 

CONSTITUTIONNELLE 

(ERPPC)

2021 09/04/2024

الإطار القانوني 

لترسيخ الحق في 

الأمن الغذائي دراسة 

مقارنة بين العراق و 

المغرب و مصر

THANI SAIF 

ALI
AL HASHIMI

alhashimi_thanisaifali@u

m5.ac.ma

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 01/02/2027 Sujet



AMMAR 

YASIR 

HAMOOD

AL MAMARI
almamari_ammaryasirham

ood@um5.ac.ma

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 20/12/2027 Sujet

SIDDIG HAMID
ABU ELGASIM 

MOHAMED
lahcenghazi8@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN DROIT DE 

L’ENVIRONNEMENT, 

POLITIQUES PUBLIQUES 

ET DEVELOPPEMENT 

DURABLE (ERDEPOD)

2021 11/01/2024

التحولات الجيو 

استراتيجية في شمال 

افريقيا

BANDAR 

MUBARAK 

KALFOUT 

SALEH

ALRASHDI bndr92@hotmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 23/11/2025
الحماية الدستورية 

للإستثمارات الاجنبية



GHASSAN 

EBRAHIM 

MAKI

EBRAHIM AHMED ghassanhelp@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 01/01/2025

تأثير التغيير التنظيمي 

على أداء الموارد 

البشرية للمجاس 

التشريعية في دول 

دراسة )الخليج العربي 

(مقارنة

NOURA 

SHAGHIYAL 

AKABA

AL HASHIMI
alhashimi_nourashaghiyal

akaba@um5.ac.ma

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 01/01/2027

أسس السياسة الجنائية 

في اقرار العقوبات 

لحماية أمن المجتمع 

العماني



MOHAMMED 

ABAAS 

ABDALLA

ALSHIEKH ALTIBE
alshiekhaltibe_mohammed

abaasabdalla@um5.ac.ma

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 15/06/2025

التعاون القضائي 

الجنائي الاقليمي في 

ظل النظام القانوني 

والقضائي السوداني 

دراسة مقارنة

AHMED 

SHAIBAN M 

ALDABDOOB

ALHEBSI shaiban14@hotmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 12/12/2025

كيفية إدارة الموارد 

البشرية في قطاع 

التعاون الدولي لوزارة 

الموارد البشرية و 

التوطين لدولة 

الإمارات العربية 

المتحدة

MOHAMMED 

SAEED SALEM 

MOHAMMED

ALNEYADI mssm404@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 12/12/2025

السياسة الأمنية لدولة 

الإمارات العربية 

المتحدة في مواجهة 

التحديات الإقليمية و 

الدولية



EL KASRI SOUFIANE
soufiane.elkasri@um5.ac.

ma

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 30/11/2025

La contribution 

du Management 

de la qualité sur 

la qualité de la 

gouvernance 

institutionnelle 

de l’Université 

Publique

WALI ALAMI MOHAMED w.alami.med@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 25/02/2025

La mise en place 

d'un service 

d'audit interne et 

son impact sur la 

performance de 

l'entreprise.



NOORA 

AHMED 

NASSER

AL BUSAIDI nooraa@squ.edu.om

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

COMPETITIVITE 

ECONOMIQUE ET 

PERFORMANCE 

MANAGERIALE 

(LARCEPEM)

2021 31/12/2025

الاستثمارات الأجنبية 

: والتنمية المستدامة

(سلطنة عمان أنموذجًا)

HAMDAN 

MOHAMMED S 

M

AL-SAFRAN lahcenghazi8@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN DROIT DE 

L’ENVIRONNEMENT, 

POLITIQUES PUBLIQUES 

ET DEVELOPPEMENT 

DURABLE (ERDEPOD)

2021 11/11/2024

-إدارة الإزمات الدولية 

 دراسة في البدائب 

والتوجهات



MUBARAK 

NASSER M. N.
AL-KHALIFA lahcenghazi8@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN DROIT DE 

L’ENVIRONNEMENT, 

POLITIQUES PUBLIQUES 

ET DEVELOPPEMENT 

DURABLE (ERDEPOD)

2021 11/11/2024

دور قطر في تحقيق 

أهداف مجلس التعاون 

2022-2001الخليجي 



MESALLAM 

MUBARAK S A
AL-RASHDI lahcenghazi8@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN DROIT DE 

L’ENVIRONNEMENT, 

POLITIQUES PUBLIQUES 

ET DEVELOPPEMENT 

DURABLE (ERDEPOD)

2021 11/11/2024

دور التحول الرقمي 

في جودة أداء الموارد 

البشرية بالتطبيق على 

شبكة الجزيرة 

الإعلامية

HESHAM 

NASSER 

MOHD 

ABDULLA

ALSUWAIDI alsuwaidi.h@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 12/12/2024

نظام الذكاء 

الإصطناعي و تأثيره 

على مستقبل الإدارة 

الذكية في دولة 

الإمارات العربية 

المتحدة



HANAN 

MOHAMED 

AHMED

HARATI leader00711@gmail.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 12/12/2023

ظاهرة غسل الأموال 

ومكافحة تمويل 

الإرهاب الدولي بدولة 

الإمارات العربية 

دراسة  )المتحدة 

(مقارنة

SULTAN 

FAISAL A N
AL-MARRI

al_7koomah@hotmail.co

m

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

ADMINISTRATIVE ET 

FINANCIERE (ERPAF)

2021 03/11/2026 ٢٠٣٠رؤية قطر 



SAEED ALI S. 

SH.
AL-HAJRI alsafa80@hotmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 12/12/2025

دور الدبلوماسية 

القطرية في حل 

النزاعات الدولية

FULLA RIYAD 

HASHEM
ABU-EL-ROB fellazeid2@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

POLITIQUE ET 

CONSTITUTIONNELLE 

(ERPPC)

2021 05/05/2025

دور المحكمة الجنائية 

الدولية في الحد من 

الحروب وحماية 

حقوق الإنسان وحرياته



REEM M. F. KHALIL
reemabualrob1@gmail.co

m

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 01/12/2025
العملية التشريعية في 

فلسطين

LUBNA O. A. NAZZAL lubnanazal@gmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 31/12/2025

تطبيق ممارسات إدارة 

الموارد البشرية 

الخضراء في 

المؤسسات الحكومية 

بين : الفلسطينة

المتطلبات والمعيقات 

دراسة : والجدوى

استطلاعية تقييمية



MAHMOUD 

RASHEED 

MOHMAD 

BANI

SAEED
saeed.mhmoud@um5r.ac.

ma

EQUIPE DE RECHERCHE 

SUR LA PERFORMANCE 

POLITIQUE ET 

CONSTITUTIONNELLE 

(ERPPC)

2021 01/05/2024

الاستراتيجية السياسية 

والقانونية الأردنية في 

محاربة التنظيمات 

المتطرف و الارهاب

SULTAN 

MOHAMMED 

SULTAN

AL-SHAHWANI lahcenghazi8@gmail.com

EQUIPE DE RECHERCHE 

EN DROIT DE 

L’ENVIRONNEMENT, 

POLITIQUES PUBLIQUES 

ET DEVELOPPEMENT 

DURABLE (ERDEPOD)

2021 11/11/2024

أثر الأمن على 

الإستقرار في دولة 

الأمن - قطر 

السيبراني أنموذجاـ



RASHID 

A.HADI T S
AL-HAJRI

rashidalshahwani@hotmai

l.com

LABORATOIRE 

D’ETUDES ET DE 

RECHERCHES 

JURIDIQUES ET 

POLITIQUES (LERJP)

2021 12/12/2025

التخطيط الإستراتيجي 

للموارد البشرية و أثره 

على تطوير العمل 

الإداري في دولة قطر

ABDULLA 

ABDULHADI S 

A

AL-HAJRI a.alfuhied@hotmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 12/12/2025
دور الإعلام في 

العلاقات الدولية



MOHD SAEED 

S A
AL-HAJRI ssqatar@hotmail.com

LABORATOIRE DE 

RECHERCHE EN 

MANAGEMENT DES 

ORGANISATIONS, DROIT 

DES AFFAIRES ET 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE 

(LARMODADD)

2021 12/12/2025

تأثير الأزمات على 

التجارة الدولية جائحة 

كورونا نموذجا


